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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - PARECER FINAL

A partir do diagndstico & das andlises realizadas do desempenho
oparacional, administrativo, econfmico e financeiro da empresa AQCP -
ASSESSORIA EM ORGANIZACAD DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA., os
resultados oblidoz permitiram avaliar os principads problemas e dificuldades
anfrentadas pels mesma. Dentre estes podem ser destacados:

« endividamento elevado;

»  pagamentos de juros e encargos financeinns elevados;

¢ dificuldades para ter acesso a novaes créditos bancanos:;

» nstabilidade financeira;

s limitagSo do capital de giro para finandar todo o seu cido operadonal:

« deficiéncias dos procedimentos para a projecio do fluxo de caixa futuro;

« conlingéncias iImpostas pelas regras do mercado, em espedial, Aquelas
relacionadas a dispensa de licitagdo em favor das empresas sem fins
lucrativos;

* suspensao temporana, por pare do govemao federal, para a realizagdo de
concursas phblicos, ao final do ano de 2016.

« falta de sistema de informagbes gerenciais como instrumento de gestdo;

& inexigténcia de um sistema de apuracdo mansal do resultado econdmico-
financairn.

O estudos indicaram que a8 empresa somente conseguird superar esta
sifuagio de instabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente seus
encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financiamentos &
renegociagies de dividas. Para tanto, terd que romper com a ciranda financeira
aque asta submetida, o que, somenle serd possivel, a partir de um parcelamento
da longo prazo, com razoavel periodo de caréncia,

For outro fado, 8 empresa nao apresenta problemas de ordem operacional.
Possul Sima capacitagao técnica e estruturel para realizar com eficiéncia todas
as etapas de um concurso pulblico. Sua performance € reconhecida pelos
principais orgacs pdblicos do pais, que demandam a contralagio de empresas
organizadora de concursos.
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(s problemas de ordem administrativa detectados s8o de fach solucio.
Boa parte dos mesmos podem ser solucionados com a introdugio de um sistema

de Informaches geranciais, que sa configure como instrumentos de tomada de

CECsso,

0 dasampenho econdmica podera ser fortalecido com a constituicho de
capital de giro minimo, suficiente para financiar todo o sau cclo operacional. Tal
performance poderd ser oblida em decorrénca do equacicnamenio dos
problemas  financeiros, atualmente enfrentados pela empresa. Sem a
necessidade de rolar disnamente seu endividamenio, ela tera condigies de

formar capital de giro proprio,

Com a implementagio do plansamanto acondmico financeiro proposto
& a aceilagio, por parte dos credares, da proposta de caréncia apresentada, a
Recuperanda adquinréd capacidade de pagamenio condizente com as
necessidades de amortizagio de seu endividamento, bem como constituir capital
de giro suficienta para financiar todo o seu ciclo operadonal, garantindo, assim,
sua sustentabilidade financelra.

Ainda, no que pese o cendrio adverso previsio para o mercado em que
allam as empresas organizadoras de concursos plblicos, nos praximas anos,
&M razao das novas direlrizes governamentsl, gue privilegiam as privatizactes
& redugdo do tamanho do Estado brasileiro, a empresa conseguird operar, nesta
nova reslideade de mercado, em condicbes de gerar receitas e lucros
operaconals, em montanta suflciente para saldar todo o seu endividamanto, nas
condigbes proposias.

A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranca, que o plano de recuperagio judicial e de reestruturagdo sconémico-
financeiro, ora apresentado, dola a empresa ADCP - ASSESSORIA EM
ORGANIZAGAQ DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA., de condigbes para atuar
com nivels de eficiéncia operacional que lhe assegurara viabilidade scondmico
& sustentabilidade financeira, capaz de gerar 0§ resullados necessarios ao
sangamenio de seu endividamenio.
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Finalmente, merece regisiro, a possibilicade de mais uma atlermativa de
viabifidade de operagio e sansamenito financeiro da ampresa. Conforme
disposto na Inclso X, do artgo 50, da Lel 11.101/2005, que prevée as

possibilidades de fusdo, assodciacdo, amendamento, elc.

Maringa, 25 de margo de 2019

RN

i NEIO LUCIO PERES GUALDA
. ECONDMISTA - CORECON-PR 2838
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